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NOVO POJMOVANJE
UCENJA NA PRAGU

21. STOL:

ruibo 21. stoletja radi imenu-
jemo informacijska druzba

zaradi uveljavljanja informa-

cijske in drugih visokih tehnologij ter

integracijskih procesov na tehnisko-
tehinologkem, ekunnmsku-druihenem,
razveinem in kulturnem podroéju,
MNiena temeljna usmeritey Pa je ne-
dvomno vkrepitev &lovekovega men-
talnega dela. Zapletenost in razsei-
nest dogajanj bosta zalitevali od nas
sposabnosti, kot so celovit pogled in
sistemali nadin razmisljanja ter delg,
uere in ugtvarjalne refevanje prob-
lemov v skupinah (tudi interdiseipli-
narnih), na naéin, ki bo omogoéal si-
nergijo (sodelovanje, medsebojno do-
polnjevanje, kjer je konéni udinek ved
kot sameo  wvsota posameznih  pri-
speviov),

Informacijska druzba
21. stoletja bo tudi uéeéa
se druzba

Clovek, znanje in informacije posta-
o najpomembnejdi vir, kajti suro-
vinski viri se izérpavajo in se veding-
ma ne obnavljajo. Novejge raziskave
nas udijo, da je dlovekov umski poten-
cial izrabljen komaj do 10-odstotno
ali celo manj in pomeni velikansko
rezervo. Pri tem pa nade predstave o
ulenju in znanjih, ki jih potrebujemo
7a prihodnost, g vedno obvladujejo
spuznanja in izkuinje iz preteklosti
tn 1z tradicionalne sole.

Milijoni ljudi po vsem svetu priha-

Jajo do spoznanja, da njihove zavrta-

sl neuresnifena pridakovanja in eilji
izvirajo ludi iz naéina %olanja, ki ni
sprostilo njihovih sposobnosti, da bi

ANA JENKO

Ucenje, kije v
skladu z naravnimi
danostmi, je odprt
sistem, ki se
nenehno spreminja
1in kjer je proces
pred metodo.
To je nekaj
ugotovitey
strokovnjakov
Rimskega kluba,
ki so se leta 1980
lotili raziskave
o vlogi uéenja za
naso prihodnost.
Taksno, odprto
ucenje raziskuje in
zagovarja vedno ve¢
strokovnjakov,

S

GTJA

se udili in razvijali na naéin, ki izhaja
iz potreb £loveka kot bitja (samourcs-
nifitev). Mnogi posamezniki in shupi-
ne na podrodju vzgoje in izobrazovsn.
nja so v preteklosti poskusali uveljo
vill razne inovacije, ki so sicer g
bujale nezadovoljstve = stanjom.
kakrino je bilo, korenitih spremens
pa niso prinesle, &eprav so oznuanjale
potrebo po novi paradigmi,!

V70, in 80, letih pa smo lahko éy
tili spreminjanje znanstvene in 1.
stajanje nove kulturno-civilizacijsh.
paradigme, ki izziva tudi nase ust,.
ljene poglede na uenje in izobraz..
vanje ter nakazuje, da druiba 21, st
letja ne bo zgolj informacijska, ten-
ved tudi uéeta se druzba,

Novo pojmovanje uéenja

Interdisciplinarna skupina stroko-
njakov, t.i. Rimski klub, ki se ukvarj:
£ nalrtovanjem razvoja, se je let:

1980 lotil raziskave o viogi udenja i
na%o prihodnost in svoje ugotovitve
strnil v porodilu No limits to learnin.
(Ugenje nima mejalz To poredilo =
uvaja novoe pojmovanje ufenja
najiirem smislu: SUCENIE
POMENI PRIBLIZEVATI SI ZNAN
JE IN TUDI ZIVLJENJE, PiI
CEMER JE POUDAREK N
CLOVEKOVI SPODBUDI..

Utenje je NALOGA ZA VSE 7V
LJENJE s predpostavko, da se U]
MO TUDI TEGA, KAKD SE UCIT] .
skladu 2 naravnimi donoscmi i
zmogljivostmi  nadih maiganny
novimi spoznanji o delovanju uma
Za takino pojmovanje ufenja so sie
ne uiilnic pretesne, kajti uéimo =

RE9, 19un 39
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Specializaciju funkeij leve in desne moZganshke poloble

tovand, vsioskupaj in tudi drug od
Pripravlienost uéiti se od
postaja  vrednotn  sodobne
Takine poymovanje uéenja
cEtavlja proces pred metodo; nocin,
«iko naj se udim, je vaznejsi od toga,
¢ ufim, hkrati pa nikakor ni
weno, kaj se uéimd Takéno pojmo-
- ulenja gradi na pedmeni, da je
afedl sew odprt sistem, ki iz okolja
sajemainformacije, jih ureja, povezu-
= zidruzuje, uporablja, pri tem pa se
spreminga, ker z ouéenjem dugivija
preobrazho  (metamorfozel samega

.

Udnos uéitelj-uéenee

Nove pojmovanje udenja zahteva
premembe odnosa sodelujodih v pro-
et ucengi. Uitelf ne nastopa ved
subjekt, ki prenada znanje na

i kot oljek snanje sprejema,
MR SPECIMING Y parbier-
Poemer se uditi oba, Lodi deag
s Uditeljeva nologn je, da
cergn i spodhuja samorievo) uée-
cpase i di sbvloda to najhol] zah-
tevnn shilike kemaniciranja, ki i pra-
P pmncevitnge s Poudovanje kot ko-

ik jo proves, jo stopanye na
Aupno pet, e uéenje na obeh stra-
Porotilo rimskega kluba daje
veehen poudarek udenju v skupini.
el uditelja ge bolj sahtevn,

LY B

ker zahteva vzpostavitev komunika-
cije v shupin, wilruievanje encergije
vseh naveodih za uresnicitoy skupne-
ga nadrta, pri éemer jo uspesnost -
sameznika manj pomembna ol uspes-
nosti shupine, Skupina ni modnost 2q
uveljavljanje posameznika nn radun
uspeha drugih, temved je priloznost
za uveljavljange prispevka [Has -
nika za uspefnost shupine, Pri tem
namred prihaja do zanimivega poju-
va: miselna energijo v skupini se ne
sedteva, temved se no poschen naéin
pomnoii. nastane skupna energijo -
sinergii - je ved kol vaola posinnes-
nih ses  kov, Prav sarad] sinergije
Jeooudenje v skupini

utinkavito in ustvarjal o,

Lihkn vl

Celostno delovanje mMo7zga-
nov, slonecée na sinergiji
obeh mozganskih polobel

Prave revolueijo na podrodju Lenga
i izobrazevanja so v 60, in 70, letih
prinesla nova spoznanja o delovaniu
mogganev. Raziskovanje mofanoy e
dunes v ospredju zonanosti in zaposlu-
e Stevilne stroke, Cloveski IR
BG4 lEjemng ragvit sistem in nabolj
zapleten ter najbolj wimopljiv obdelo-
valee infurinaciy, kar jibh poznamo. ¥
nasprotju @ ratunalnikom lahko mod-
gani hkrati opravijajo tisod raeliénih
Funkey s pondatke navekrizng previr-

jajo in povezujejo. Od tega, koliko FRRTES
rabljamo zmogljivost moiganoy, juo
odvisno, kako napredujemu kot pos,
mezniki in kot vrsta,

Izjermnne umske sposobnosti meeit
znanstvenikov, med katerimi se i

Edl qoe
veliko tudi uspeino ukvarjalo = wme:
nostjo (npr. Albert Einstein) in e
gih umetnikov, ki so bili tudi odlicii
enanstveniki  (npr. Leonuordo
Vinei), so v 80. letih lahko razlosil;
tudi z novimi odkritji o specializnciy
vsake od moiganskih polovie ter
njunem sinergiénem delovanju. Levs
moZganska polovica je sedez logike,
matematike, jezika, branja, pizanjs
linearne ohdelave informacij, analize:
desna pa Prepoznavania, it
vizualnih  predstav, ustvarjalnosti,
veporedne obdelave informacij, 511
teze. V levi je sede? racionalne-ver-
balno-analititnega, v desni paintu-
itivno-éustvenega, na sintezi temel-
Jefega ustvarjalnega misljenin, Nobe
na moZganskih palobel ne previaduje
v oolem smisla,  dp i
pomembneja. NaZa omika in 2 nin
nade Zole in izobrafevanie pa s¢ nho-
ibajo k temu, da dajejo volji pouwdarek
razumskemu migljenju, verbaloen
iraianju, analitiénema misljenju.
Manj pomembne se zedijo spusolinost.
kot so obvladovanje prostora, uimer
nitka dojemljivast, inLuitivg
misljenje, ustvarjalni procesi in sin
teza. Poudarjanje  procesov  leve
muoiganske poloble v izabrazevimgy
ima za posledico, da je previadal.
ruba leve moiganske polovice, Novi
paradigma v izobragevanju wabitec:
popravek in venitev k celostnemu, 1o
vheh moiganskib polovieah in njtni
sinergiji temeljedem narnvnom
varjalnem uéenju, ki ga poznnmo va
knjti kot otroei smo se take weili dn
vetopa v Solo, Stevilne amerizke in
evropske fole, ki so ta wpopravek. 7o
wvedle = ob&irnej&im wmetniziin L

I

gramom, se doseple boljze preine
wiedih se tudi pri rednib prodoen,
Cas, ki so ga porabile zo raevijanje
sposobnesti desne polovice mozeno
Je pomagal razvijati tudi spasEsobistg
povezane z levo polovico. Modpinsk
poloviel namred ne delujeta bocene,
vaaleo od njiju enradi sinergie podpi-
riv in dopelnjuje dejavnost oy
Prav vsupljive je spoznanje, dn ivel-
nin zapletenost in raznolikost prob

mov, s katerimi se soofn medern:
druzhy, zahteva od nas prov sposei
nest desne modganske poloviee: |
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ivne e zpol) racionalno iskunjo
“Eiev, dojemanje povezav in sood-

-'III.'I| Py I.N'J..'\-lh‘.l'l'l?-:l'irl (84]

neidljasnge, wdkrivige

e i sposulist sinteae.
Huzishave o delovanju nagih mog.
Aot sopotrdile wodi L, kar so e
abivinng spoznali stargi in uditelji.
Léima se na razliéne naéine, ker smo
rizlicnd in enkratni; pri nekaterih
prevhaduoje leva, pri drugih desna, pri
sekaterth ne ena ne deuga moEEan-
shin pelovien, Nekateri se bolje uéjo v
skupinah, drugi sami, eni wjulraj,
deugnt wveder, razlika jo med mogkimi
i Fenskami. Eno pa drii; veeh teh

aenobikosts i mopode e Skode

b enotoem, voupre] dolodenim
eV utenju in obrakevanjo,

svetovne telefonsko omredje jo kot
“ron graha v primerjavi z omreijem
nasth mofganov za prenos podathkov
wirune Stevile medsebojnih povezay
wed mozpanskimi celicami je enako
L e psemsto nidlami s

-Pripravijenost
uciti se od drugega
jpostaja vrednota sodobne
druzbe.«

Hazlednje spoznanje, Ki ga na novo
dnavesél vratanje k naravni metodi
vétnga, je, da umski procesi, zlasti
hravnava  informacij, ne potelkajo
predvsem linearno, éeprav govor, pi-
=itviuin tisk, ki so linearni, dajejo tak
vtis. Umski procesi potekajo povezo-
villng, kot mrea, v vse smeri. Podla-
i poverovalne sposobnosti je v
watrugu medganskih celic (neveonov),
ki se odzivaje na drazljaje in se pove-
sljn v omregje za prenss informaci;.
Pomen, smisel nekega pojava lahko
fjrmemo le v soodvisnosti, poveza-
nest 2 okoljem, z drugimi pojavi. To
nam omogotata desna mofganska
polovica s svojo sposobnostjo propo-
snavanja vzercev in celote ter povero-
vitlno sposobnest nafepn uma za od-
Lrivanje pomena in smisla, Komplek-
il problemov i mogote resevati z
cnostranskim, premoértnim nadinom

aesv in povezav, verokov in udinkov,
Ny oza ladje razumevanje navedemo
zelo preprost primer: po nagih vrto-
vili, poljih in sadovnjakih je veliko
mrcess i plevela. To bomo odpravili
# strupt. (Premocérino razmisljanje!) 5
strupt unidujemo tudi koristne Zu-

Zelke in rastline, ki skrbijo za narae-
noooravonovesie,  ter onesanfujeme
vodo, (Povesovaling, e

S IS
Hanje!) Bistvo ucengn ni v seslevig,
dodajanju onovegn RN L skiro,
temved v novem preoblikovanju zna-
N, & POvesovinem novegps ¢ fe ob-
stojedim v celoto. Ekonomija uenja
ne sloni na &m vedjem kopicenju spo-
minskih podatkov uéne snovi, Lemved
na dejavnem sprejemangu, pmnjeEnju
i povezovanju informaci) « fe obsto-
jetim znanjem, z delom, tekusnjoami,
motivi, potrebami in samouresnice-
vanjem Covela,

Uporabljajte svoje mozga-
ne, izpolnite si prosti éas z
izobrazevanjem

Odrashi moZzpani imaje pritajens
mofnoest, da se nenchoo razvijajo, Ce
hogemo prirojene zmogljivosti do kra-
Ja izkoristiti, je bistveno, da svojim
mozganom priskrbimo bogato, razno-
lika in spodbujevalono okolje, na kate-
rega se nenchne miselno ilr.'_|:|'.f|1cj ol
zivamo (Ueenje kot za vse zivijenje!).
Mnogi posamezniki, ki so se vae #iv-
ljenje izobraievali, so mentalno & in
telesno adravi docakali pozno starost
tudi zato, ker g0 si nenchno urili umn,
si postavliali miselne izzive in pri
tem uZivali.

Inovativno uéenje

Sestavljalei poroéila Rimskega klu-
ba nas opozarjajo, da ufenje ni le
spreminjanje posameznika na osnovi
pretekiih izkuSenj, temwves Jo pred-
vsem usmerjeno v prihodnost. Ude-
nje, s katerim predvidevame prihod-
nust, nameste da se prilagajamo se-
danjosti, so poimenovali inovativno
ufenje. Najvainejii sestavini inova-
tiviega utenja sta dejavne sodelova-
nje in predvidevanje.

Inovativio ufenje zahteva: oprede-
litev problemov, resevanje problemoy
& zdruievanjem znanj, celostno rag-
misljanje, intuitivino misljenje, sku-
pinsko sedelovanje = upuilevanjem
solidarnosti, alternativnih predlogoy,
etiénih vidikov ter spoitovanje indi-
vidualne in druzbene identiteto,

Utenje na osnovi predvidevanja
vhljutuje: domisljijo, ustvarjalnost,
upoétevanje dejstev in vrednot, od-
govornest za odloditve, razmisljanja o
dolgoroénih uéinkih sprejetih odlodi-
tev, alternative, demokraticnost,

Utimo pa se ne le posamenoido
skupine, temved tudi institueije
stitucionalng ucéenje), narodi, G
Vopreteklosti su se mnoge SR
ucile na osnovi doka in zato nekato
tudi niso prezivele. Dancs Lo
previadovati uéenje na asnos
varnega predvidevanja,

Ucenje je najboljsa
priprava na spremem!be
Zivljenje se nenchno s
zahteva od nas, da se
spremembam, N1 uvajung 5
brez wéenja, trdijo strokovnjal
skern kluba. Tem nazoran
slubnila tudi vapredog oot
podjetja, ki =0 v svojo posloving i
fijo viljue tudi takine slors
»UEiti se hitreje od konkurenos |
Je to lahko edina, trajna prednos
ali »Uenje ni luksus, je nacin, k.
podjetje odkriva svojo prihodnos:!.:

Novi vidiki, metode in
tehnike

Nova spoznanja so na podro
ufenja in izobrafevanja spodbui
nastanck in uporabo novib vidis
metod in tehnik, Nasteli bomo be 1,
katere: transpersonalno izobraze. .,
nje,* akeijsko uéenje (ucenje v spre
minjanje},? psihokibernetika, supe,
pedija (pospeleno uéenje s spod
njem desne polovice moganov » .|
boko relaksacijo, glasbo in st
dramo) ter naravna metoda wien).
tehniko miselnih vzorcev, ki
razvila britanska strokovnioks
mednarodna svetovilea d
izobrazevanje poslovodneiev, Top-
Buzan in Peter Russell. Naravi.
metoda ufenja s tehniko misclnil
veorcev se je v okviru projehin Pr
duktivnost umskegn del;

(1979-1989) dobre uveljavila tudi pr

nas. Pobudo za projekt je dal Zovo
RS za produktivnost dela, ki j- Jares
jekt tudi vedil, sodelovala | {
Vzpojna posvetovalnica MNovo moes
in Zavod HS za Zolstvo. Ocenjujoio

se je v letih 1982-1990 2 raraw
metodo uéenja in tehnika mis

3

seznanilo okrog 8500 uéiteljev, vap
jiteljev in profesorjev po vsej Sloven:
i, vkljuéno s slovenskimi zolami
Italiji. Slovenci smo dobili

O
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L UAIE PARADIGME
EAANIU

ie veebina (ufna enov)
nidebivanie veljavnih informadj.

PODMENE NOVE PARADIGME Y W
UCENJU®

Bistveno je ulenje «kako se whiti-,
kako vprafati, biti odprt, vrednotiti
novo, imeti ne veljo infonmucije.
Kar je veljavno, se lahko spremeni.
Vatne so miselne povezave.

¢ orot poizved, eilj,
uin evteritarmost,
2 soplasnost.
aestrinjanja.

Utenje kot proces, pot.
Enakost, odknitost.
Westrinjanje je dovoljenc.
Utenec in ulitelj kot sofloveka.
Spodbujanje samostojnosti.

Lua ulne snovi.
i uéni naért.

Proina zg‘radba udne snovi, ki se
lahko obravnava na razlifne nafine.

dejavnosti glede na starost,

= starosti in na oddelke.

Protnost in motnost zdruievanja
razlitnih skupin.

‘r nn storitivi, na dosezkih.

Poudarek na eblikevanju semopodobe

in samozaupanja kot motivacije za
dosetek.

- .11 sredobetno (divergentno)®

... kut del ustvarjalnega procesa.

misljenje zasleduje
i, sestavlia in oblikuje
Fiad |H:!l'\. S0M NOVo.

Spedbujanje vgibanjo in divergentne.

ga midljenje kot del ustvarjalnegs
procesa

; anali titnem, linearnem
e uii.,liﬂsk{l polovice,

L v zuneni svet,
o izkudnja ne spada
-r--:l!'.ill!jl.'.

i 7 mormami.

s ha teoretiéno, abstrakino
: R,

Prizadevanje za izobratevanje, ki tecio

1ji na celostnem delovanju motgnnov
Pﬂspeh-evnnjc ruu:immlnegu miﬁ'ﬁerﬂu
leve 2 celostnim, nelinemrnim, intuitis
nim mlﬂ}emern desne. Poudarek na [
pletanju in .{druzovumu obazh pj CREEOY,

Nntru:umzkuirqu se vkhuh.l._]-:r v
proces ulenja. Spodbuja se prepozna-
vanje éustev in dubevnih predstav,

Ukvarjanje z individualnimi doesetki
v smislu zmogljivosti posamezniko.
Preskudanje zgornjih meja emoglji-
vost in preseganje doscienih.

Hazdiritey teoretiénegs in abstrakt-

nega znanje s preskusi v razredu in

v naravi, 2 vajami, predstavitvami,
“iski strokovnjakov itd.

nje prostorov e primernost

vnaprej dolodeno, gluho
invnost,

caot drudbena potrela

izl n*uhwun_]-. T pmdlc

i L ||.rm|ug'|1:|ﬂ
Lo pprema, rutunalniki itd.

B eduje znanje,
fn n:-mumkucun

i i :1u-1~|,un_]l:' nm‘TH
vilnd edpoven

as, ta pridobivanje vsnevoih

aarb zo primerno okolje pri wlenju:
cevetlitev, barve, zrak, fizitno udobje,
potrebe po individualnem in skupin:
shom dnru, po tihi in razgiboni
dejuvnosti.

bp-m]'bl.junj- prib eV Javiost
\Iudmr " Juvnosti.

Emt.ll‘l.l..l. vinje Kot proces 2
tivljunje, ki ni vezun o Solo,

Primerna LEhncn]uj.,uu tloveski adnosi
med vditelii in udenci v ospredju

Uht.eij 5o udi tudi od uéencev.
Dvosmaerna kamumhumu

Mulmrnrue i uche IH vae twhuui'
przadevanje za unmml:mphrm krn
bujanje radovednosti in uslvanio

tvegunge, 1e glede no stomst,

N

| Co—

B

zoma: Delag 2 ghavo, DDLU L ;
L9811 in lzkoristi svoj um, 13T LT
verzum, 1983, ter Petrn Kusselin
Rnjige o modganibh, 145, E00 e
nastis), M osnovi domadil e

nastala dela Morije Gubrijelin

mo se 2 miselnimi veorcr, DES, 1985,
Raba miselnih vaorcey v Soli, Zaved
RS za Solstve, 1987 in Predavajmoe
miselnimi vzorel, DZS, 1988, Narav-
no metodo uéenja in tehnike noseluih
veorcev & pridom uporabljajo pri svo-
Jjem in skupinskem delu tudi mnogi
strokovni delavel v nadih podjetiils,

Spoznajte samega sche,
to je lahko tudi zabavno!

Spreminjanje paradigme na razlic
nih podrofjih vae glisneje odoes
nas spodbuja, da zoveadaon k'
NRAZOre N SProjemang novie Spuedi-
nja. Mnogi strokovnjaki so s edi,
da je na pragu 21 stelega odlocilen
za nad nadalingi razvo) tako posiones
nika kot vrste prav preskok v o
TGt naseEa rasmshping e

i
Lo o osebi e okolju, koo
"'.'n.'ll.i_'||_it' T eSO e, kakir adebnije
nad um, Kakdoe su e
vosli i kako ga upurabile. v st
wonaraviamn dingsting vogebs i uko-

u, je tudi eden med korakoy v nose
notranje vesolje v smislu -,m:nr.ul:

CTARCYAVNEG A PhEWwdijln v ho 7y,

Mlizelnd veorel = angl mind mapgng

* Poveeto po: Ferguson Marilyo 'Vhe

Aquarian Conspiracy., LU, 5 dnb i
i .-Jinl M HEGm  ELE -
CITATIL

1O novi paradigim gleg: Tretg vzl

nust kakovost: stange duba, K Y
V1898916, 5, 36 =
= Marentié - Podarnik Barca: Nova i

pota ¥ wobradevanio, bl DES X
1987, Poveemu upotanitve Rimskesa
Klubs an npihovegs porodila

Zupantic Metka: Hadost, zaupin

i e,
wlprovornost, |L|u itk adeipacet Mo
STHRN LEMSRTTR,Th, = 1214
Vst Rt b
Winssod] Poter g oo i

Laptatelpontiee, BEAS, 1501
Phepesan "Vonvy bkt =4
Fhoversom, Laubbdpa, 14
“I.'.-'.le'.'l'lru_'.'; 1heliny
vorrumm, Ljullinng, sl
I"I"'r:""l'"; Arvie o Plinanng ax faainnm
Havrvard Busines: Review, March
April 18988, = TO

*Fergasen Marilvic The Saquircce con
spiriey. Los Aagreles, 0 P Tan
]I|1. -'..'-.“\_."
Mo Nena: Hese

| A
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